Yoneticinize Not Verseydiniz, Ka¢ Alirdi?

lyi/kétli yonetici/lider/patron basliklarini tasiyan ¢ok sayida yazi okudum. Bunlardan bazilarinin linklerini en
altta veriyorum. Asagida ise ¢esitli yazilarda tanimlanan iyi ve kotu 6zellikleri alip Gzerine kendi goruglerimi
de ekleyerek; bir ydneticiye not verme anketi hazirladim.

Ankette 20 baslk altinda, konu basligini agiklayan cimleler yazdim. Her cimleyi tek tek degerlendirmek
yerine, degerlendireceginiz kisiye her baslik igin 0 ile 5 arasinda puan verin.Daha sonra verdiginiz puanlari
toplayarak; yoneticinizin notunu hesaplayin.

SOz vermek
Ydneticim, bana bir s6z verdiginde tutar. Tutamaz ise mutlaka geri déntp, nigin s6zinU tutamadigini agiklar.

Calisma ortami
Yoneticim, birlikte galistigimiz ekibin goérusunu dinlemeye 6zen gdsterir. Kendimizi 6zgurce ifade ederiz.
Duzenli toplantilarimiz vardir.

iletisim
Yéneticim, benimle diizenli, anlamli ve siirekli olarak iletisim halindedir. ihtiya¢ duydugumda kendisine
ulasabilir ve goérusunu alabilirim.

Gelisme
Yoneticim, benim gelismem icin destek olur. Bazen bana bir seyler 6gretmek icin ¢gok ¢caba harcadigini
disundrim.

Bilgi seviyesi
Yodneticim, oturdugu pozisyonun gerektirdigi teknik ve yonetsel bilgi ve becerilere sahiptir. Diger bolimun
yoneticisine kiyasla, ¢ok bilgili oldugunu soyleyebilirim.

Takdir
Ekstra bir gaba gosterdigimde veya beklenenden daha kisa surede bir isi tamamladigimda mutlaka tesekkur
eder.

Risk 6ngorusu
Yoneticim, dngorulmeyen riskleri fark eder ve énlem alir. Bazen yapmam gerekli bir igi Gstlenir ve benim
acimdan olasi riskleri minimize eder.

Anlayishlik
Hatali bir is yapildiginda, anlayighdir. Hemen yargilamak yerine konudan ders almami ve tekrar ayni hataya
dismememi dnemser. Hatali oldugumda, konusmalari suclayici degildir.

Ornek olmak

Yoneticim korku veya baski ile ydonetmez. Yapmami istedigi seyleri bana davranislari ile gésterir ve 6rnek
olur.

Ozel yagam

Yodneticim, 6zel yasantima ve tatil glinlerime dikkat eder. Mesai saatleri diginda ¢alismaya zorlamaz.
Degerlendirme

Yoneticim déonem donem, benim hakkimdaki hem olumlu hem de olumsuz géruslerini paylasir. O anda
yanimizda kimse yoktur.
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Kurum

Yoneticim, calistigim kurumun gelecegini etkileyecek olaylar ve degisiklikler hakkinda bilgi verir. Bu sayede
olaylarin diginda kalmam.

Yukaridan gelen her talimati hemen kabul edip-¢alisanlarini zor duruma disirmez. Gerektiginde hakkimizi
savunur.

Uzmanlik
Uzmani olmadigi konularda ahkam kesmez. Uzman arkadasimizin gortisu dogrultusunda hareket etmeye
gayret eder.

Vizyon
GuUnluk islerin 6tesinde bazi buyuk dusunceleri ve idealleri oldugunu hissederim. Vizyonu dogrultusunda
o6grenmeye ve kendini gelistirmeye c¢aligir.

is takibi
Verdigi islerin yapilip-yapiimadigini ve sonuglarini takip eder. Zamaninda bitmeyen veya
hedeflenen/beklenen sonuglar alinmadiginda hesap sorar.

Planlama ve organizasyon
Yeni bir gorev vereceginde, bunun dncelidi ile eski gorevler/projeler arasinda uyum saglar. Goéreve en uygun
Kisiyi atar. Yeni gorev icin ilave kaynaklarin ne zaman devreye alinacagini planlar.

Kontrol
Ydneticim, gorevin yurutilmesinde her adimda kendisine bilgi verilmesini istemez. Buna karsilik, plandan
sapiliyorsa velya hedeften uzaklasiliyorsa derhal haber verilmesini ister.

Kayirmacilik
Yoneticim, ekip arkadaslarimdan birine digerlerinden farkl sekilde davranmaz. Ayrimcilik, kayirmacihk
yapmaz. Hepimize esit mesafededir.

Degisim

Cahlistigimiz kurumda veya boéliumde bir yenilik oldugunda, ona ilk sahip ¢ikan ve destekleyenlerden biri
benim ydneticimdir. Yeni bilgisayar programi, yeni bir kalite sistemi, yeni tepe yonetici atanmasi,... gibi
durumlarda, yoneticim ¢ok ¢aba gosterir ve uyum saglamaya caligir.

Kisisel denge
Duygusal karar almamaya gayret eder. Kararlarinin, mantiga ve ilgili veri setine dayanmasini ister. Sinirli,
gecimsiz ve etrafina bagirip-¢agiran biri degildir.

Yorum

e Yoneticinizin notu, 76 ve Uzerinde ise (eder hatall puanlama veya toplama yapmadi iseniz) ideale
yakin bir yonetici ile galigiyorsunuz demektir. Kendisinden dgrenebileceginiz ¢ok seyler olmali.

o Puan 61 ile 75 arasinda ise iyi bir yonetici ile galisiyorsunuz. Kendinizi geligtirmeye ve yoneticinizin
kirik aldigi hususlari yapmamaya 6zen gostermelisiniz.

e 46 ile 60 puan arasi orta karar bir yoneticiyi tarif etmektedir. Bize gore, Turk ydneticilerin gogunlugu
bu siniftadir. Bir sure daha yoneticiniz ile galismaya devam edin, mimkuin oldugunda yonetici/bdlim
degistirin.

e Puan 45 ve altinda ise anketi tekrar yapin. Sonug halen ayni ise is degistirmeyi hemen diginan.

Yonetici degerlendirme konusunda su yazilarin okunmasini tavsiye ediyorum:
http://www.future-ceos.com/does-your-boss-make-the-grade/
http://www.thenakedceo.com/job-seeking/how-to-spot-and-avoid-a-horrible-boss/
https://dijitalpano.wordpress.com/2015/04/29/bazi-patronlar-neden-daha-cok-seviliyor/
http://oldubuis.blogspot.com.tr/2015/04/kotu-yoneticilerin-10-ozelligi.html#.VZPJX-8VjgA
http://thesalesblog.com/blog/2014/08/24/the-leadership-playbook-leaders-use-persuasion-not-force/
https://www.linkedin.com/pulse/bad-leadership-habits-chris-shayan
http://www.entrepreneur.com/article/240873
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