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KOBI'lerde kurumsallasma,
aile anayasasi, butce ve tesvikler

isletmelerin yiizde 98-99'unu olusturan ve ortalama ticari dmrii 8-10 yil olan KOBI'ler
mutlaka biitce kiiltiirii kazanmal, stirdiirtilebilirlik icin aile anayasasini hayata gecirmeli
ve kurumsal kimlik kazanmahdirlar.

Yatirim bir girdaptir. ..

Baglamigsaniz, yerinizde sayamazsiniz.
Piyasaniza gore biiytimek zorundasinizdir.

Yani ek yatmmlar yapmak, bunu yaparken

de iiretimde verimliligi, stirdiiriilebilirligi,
dolayisi ile acimasiz rekabet sartlarinda
karlilig1 esas almak zorundasiniz. Bu yazimizda
yaturimacinin, isletme siirdiiriilebilirligi icinde,
devlet destekleri ve igletme karsisinda sanayici
nerede duruyor, Ar-Ge ve inovasyon odakli
KOBI'lerin durusu ne olmall, gibi konulara
deginmeye calisacagiz.

Abhsilagelmis bir tabirle, isletmelerin
sermaye yetersizligi karsisinda yasadiklar '
sikintiy1 “dénemiyoruz”la ifade etmeleri
hep kulagumzdadir. Diger bir deyisle bu
“nakit boslugu” demektir. Aktif bir isletme
icin dénememe durumunda, kiigiilmek bir ¢oziimmiig
gibi diistiniilebilir. Yeni yaurim yapanbir isletmede bu
“girdap”tan taze para girisi ile ¢ikilmahdir. Tersi bir
durumun varhgi, KOBI'ler icin olmazsa olmazlarindan olan
“para, bilgi, teknoloji ve Ar-Ge”den biri olan para-sermaye
ayaginin kesilmesi anlamina gelir ki, bu filmin sonu veya
sonun baslangici demektir. Sifirdan yapilan yatrimlarda,
en dnemli stkinti budur. Yatirmct, yaurm harcamalari ile
isletme sermayesini ayr tutmali ve finansmani yetmiyorsa
veya sabit yaurimlarini uzun vadeli kredilendiremiyorsa,
yatirim yapmamahdir.

Giiniimiizde KOBI’leri devlet “Tesvik Sistemi” ile direkt
olarak nakit destegi ile desteklemese de, isletme sermayesini
kendilerine saglayabilecek sekilde desteklemektedir.

Bir diger deyisle, mevcut tesvik sistemimiz (2012-3305
YDYHK), Ar-Ge projesi olana, bu projeyi hayata gecirmek
yerine, parasi-teminati olup yatirim yapana isletme
sermayesi saglayabilme odaklidir denebilir. Yiiksek katma
degerli projelerinin hayata gegmesi-ticarilestirilebilmesi
konusunda, 6zel tegvik sisteminin yetersizligi, yapisal
doniisiim icin tiretim ve bilgi kullaniminin &n plana
cikarilamamasi, teminat sorunundan kaynaklanan

uzun vadeli kredilendirmelerle finansman sikintisinin
asilamamast, bu projeleri hep otelemektedir.

ISLETMELERDE BUTCE KULTiRD GELISMELI

isletmelerin yiizde 98-99”unu olusturan ve ortalama
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W ticari 6mrii 8-10 yil olan KOBI’ler mutlaka
 hiitce kiiltiiri kazanmal, siirdiiriilebilirlik
icin aile anayasasini hayata gegirmeli ve
kurumsal kimlik kazanmalidirlar. Bunu
basaran isletmeler, yaurim girdabinda gok
daha kolay “dénecek™ ve isletme Omriint
uzatacaklardir. Diinyada 4 bin yillik gecmisi
olan aile anayasast kavrami, biiytik aile
sirketlerinin giiniimiizde de yasamalarm
saglayanbir siire¢ haritasidir denebilir.
Isletmelerde biitce kiiltiirii kolay oturmaz.
“Biitge” biiyiilli bir sozciiktiir ancak
benimsenip sindirilmesi, sonuglarinin analiz

edilip isletme ile organik baginin kurulmasy
Sahin zaman almaktadir.

Bagimsiz Denetci

SURDURULEBILIRLIKTE ‘RiLE

ANAYASASI’NIN NE FAYDASI VAR?
« Hissedar ve sirket yonetimi konularmi birbirinden ayirir.
« Aile ve sirket ici iletigimi iki ayrn konu haline getirir.
« Kurumsal ve kalicr bir sirket yapist kurulmasini saglar.
« Ailenin vizyon ve degerlerini belirler, gelenekleri korur.
- Bireyler aras1 giiveni gelistirip stirekli kilar.
« Aile bireylerinin sirket yonetim kademelerinde yer almasi
icin sartlar belirler.
« Kararlarin alinmasinda sistematik yontemler belirler.
« Ailenin isbirligi iginde oldugu kisi/kurum/kuruluslar ile
iliskilerde sartlart tespit eder.
« Yonetimde halef-selef iliskilerini bir sisteme oturtur.
+ isletme varhklarinin korunmasi ve geligtirilmesi igin
sartlari belirler.

AR-GE URUN{ GRETECEK MAKINELER

YURT DISINDAN GELIYOR

Tiirkive’de Ar-Ge ve Inovasyon alamindaki yatirim
2002°de 114 milyon TL diizeyinden 2015 yilinda yaklasik
1.9 milyar TL seviyesine yiikseltmis, ancak yeni tirtin
iiretecek makineleri iiretmek yerine ithal etmekteyiz.

Tesvik sisteminde 08.04.2015 tarihinde yapilan
diizenleme ile, “Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilat
(OECD) teknoloji yogunluk tanimina gore ileri teknoloji
sanayi sinifinda yer alan iriinlerin tiretimine yonelik
yaurimlar”a 5. Bolge destegi verilse de; yaurim finansmani
boyutu “sorun” olmaya devam edecektir. Mademki cari agig1
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ve igsizligi azaltmann yolu katma degeri yiiksek olan Ar-Ge
ve yenilikci faaliyetlerden geciyor, o halde; tiniversiteler
de sanayinin ihtiva¢ duydugu teknolojik arastirmalarn ile
proaktif yaklagim iginde sisteme entegre edilerek;

» Ar-Ge tirtinii ileri teknoloji gerektiren yatinmlara, proje
bazli 10 y1l vadeli yaurim kredisi saglanmas:

+ Asgari yatrim tutarinn Bolgesel Desteklerde makul
diizeye gekilmesi, (Bazi alanlarda disirtildii)

« ihtisas OSB’lerin gelistirilmesi ve bélge yatirimlarinin
“oncelikli” yatinm olarak desteklenmesi

» Ar-Ge tirtintiniin ticarilegtirilmesi igin yapilan yatinimlarin
mevcut diizenleme iginde 6.bolge yatirim kapsaminda
degerlendirilmesi (10 vil Gelir Vergi-Sigorta destegi vb)

» OSB’lerde bedelsiz parsel tahsisi 12 Nisan 2015’ten
itibaren 2 y1l daha uzatilmisken, fabrika insaatlarimin TOKI
vasitasi ilegerceklestirilmesi, devreye giren istihdami tegvik
paketinin de tamamlayicist olacak ve émrtinii doldurmus
olan insaat sektorti ile biiytime yerine, tiretime doniik
biiyiime modeline dontisiimiin destekcisi olacakur.

Asagida saydigimiz ve sanayici icin 6nemli ancak aksak
destekler soyledir:

* Yaturim ve ara mallarinin vadeli ithalatindan alinan yiizde
6 Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu’nun (KKDF)
kaldiriimasi, sanayicilerin tizerindeki 6nemli bir yiikii
kaldinlmustir.

» Tiirkiye'de gerceklestirilen Ar-Ge, inovasyon yazilim
faaliyeti kazanglarina 01.01.2015tenitibaren, 6518 sayihi
Kanunun 82'nci maddesiyle patent veya faydah model
belgesinin verildigi tarih esas alinarak yiizde 50 vergisi
indirimi getirilmistir.

« Yiiksek teknolojili ve katma degerli mal tiretimini

ve ihracati yiizde 4'lerde olan bu triinlerin payini

yiizde 15’e ¢ikarmayi saglamak i¢in “Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
desteklenenAr-Ge projeleri neticesinde elde edilen tiriinlerin
{iretilmesine yonelik yaurimlar “Oncelikli Yaurimlar”
kapsaminda 5. Bolge destekler verilmektedir.

YENI DESTEKLER

Son olarak “Yatirimlarda Devlet Destekleri Hakkinda
2012/3305 sayili kararda08-04-2015-2015/7496 karar ile
degisiklige gidilmis ve bazi destekler geri gelmis, bazi
sektorlere de 5. Bolge destegi verilmistir.

Bunlar;
1) 31.12.2014 tarihi ile 1. ve 2. Bolgede kaldinlan SGK
isveren prim destegi geri gelmistir. 2 ve 3 yil olarak
uygulanan Sigorta Isveren Prim Destegi, 31.12.2015 tarihine
kadar baslayacak yatirimlara da uygulanacakur.
2) izmir’in de icinde oldugu sekiz ili kapsayan 1.Bolge
vatrimlari icin su ana kadar verilmemis “Yatirim dénemi
vergi indirimi” destegi verilmistir. Yaurimcilar 2015 ve
2016 yillarinda gerceklestirecekleri yatirim harcamalan
igin, yatinim déneminde mevcut diger tiim faaliyetlerinden
elde edecekleri tiim kazanglara 1. Bolge yiizde 50, 2.
Bolge’de yiizde 55, 3. Bolge’de yiizde 60, 4. Bolge’de yiizde
65, 5. Bolge’de yiizde 70 ve 6. Bolge’de yiizde 80 vergi

indirimi uygulanacak. Ancak 1. ve 2. Bolgeye faiz destegi
verilmemistir.

ONCELIKLI YATIRIMLARIN KAPSAMI GENISLEDI

Tesvik mevzuaunda 08.04.2015 te yapilan son
degisiklik ile;
« Savunma Sanayi yaurimlan ile birlikteEkonomik Isbirligi
ve Kalkinma Teskilau (OECD) Teknolojik yogunluk
tammina gore ileri teknoloji sanayi sinifinda yer alan
yatirimlar,
« Tibbi aletler hassas ve optik aletler imalati, Maden Arama
Yatinmlarn (Ruhsath ve sertifikali yatinmlar),
» Savunma Sanayi yaurimlari ile; (asgari yatirim tutar 1.
ve 2. Bolgede 1 milyon TL, diger bolgelerde 500 bin TL’ye
dtisen)
» flag/eczacilikta ve tupta kullanilan kimyasal ve bitkisel
kaynakl trtinlerin imalat,
» Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalau,
» Radyo, televizyon, haberlesme techizat ve cihazlar imalat
+ Hava tasitlan ve motorlarimn bakim ve onarimi ile birlikte
oncelikli yatirnm kapsamina alinmisur.
« Demiryolu Tramvay Lokomotif ve Vagonlarin imalat
(Tstanbul haric diger illerde bolgesel tegvik asgari 2 milyon
TL) ile Cam Imalat yatinimlari (gok katli yaliim camlan
harig), 4. ve 5. Bolgelerde bolgesel tegvik kapsamina
alinmistir.

KOBI’LERIN DE ONEMLI SORUMLULUKLARI VAR

Tiirkiye’nin Ar-Ge ve Inovasyon kapasitesini artirmasi
icin yapilmasi gereken gok isi vardir. Destekleme
uygulamalan kirilganh@ina ragmen bir yandan 6zendirme
izlenimi verirken, diger yandan, sanayi-iiniversite
isbirliginin yeterince entegre olamamasi, KOBI’lerin
biitgeleme, kurumsallasamama ve siirdiirtilebilirlik igin
aile anayasalarim orurtamamalan veya bu konuya gereken
dnemi vermemeleri, isletmelerin 6niinde 6nemli bir
engeldir. Uygulanabilir 6ncelikleri ortaya gikarip, Ar-Ge
destegi almis onlarca-yiizlerce alt projeleri hayata gegirilse
bile, isletmelerin KDV, vergi indirimi, SGK destegi
vb. gibi tesvikleri “isletme sermayesi” destegi seklinde
biitcelemedikleri siirece, kisirdongtiden kurtulmalar
miimkiin olamayacaktir.

Tesvik sisteminin de daha sistematik bir sekle gelmesi,
haksiz rekabeti olabildigince Gnlemesi, sanaviciyi beklentiler
girdabindan kurtarip éntinii gorecek sekilde net projeler
yapabilmesini saglamasi, ekonomide yapisal doniisiime katki
saglayacakur. Ornegin, OSB’lerde atil binalar alan isletme,
bina maliyetini yatirm indiriminde kullanabilecegi bundan
3-4 y1l 6nce agiklanmus idi. Ancak mevzuatta bu konuda bir
degisiklik yapilmadi. Yaurim kredisi Faiz destegdi 1. ve 2.
Bolge yaunimlarina verilmedi. Yaurim kredisi kullanmak
isteyen yatirimci, projesine gore kredilendirilebilmek verine,
teminat giiciine gore kredilendirilmekte.

Yatirim bir girdaptir.

Sanayici yatinmlarinda, devlet de tesvik sisteminde
proaktif siireci yiirtitebilecek eksikliklerini gidermelidir.
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