Oniimiizdeki Iki Yilda “Calisan” Konular1 Daha One Cikacak

Gegtigimiz hafta sonunda bir arkadagim “‘satilik ambalaj fabrikas1” ilan1 gonderdi. Arastirdigimda
bolgemizdeki bir kutu isletmesinin yeterli ¢alisan bulamama ve hizmet verdigi miisterilerden
yeterince siparis alamama nedeniyle satilik oldugunu 6grendim. Once birka¢ maddede diisiincelerimi
aciklamak isterim:

. Pandemi doneminden itibaren emek yogun islerde ¢alisan bulamama konusu giindeme geldi.
Bati iilkelerinde pandemi doneminde emekli olan veya calismaktan vaz gecen insanlarin yerini bizim
gibi tilkelerden gogen calisanlar aldi-almaya devam ediyor.

. Hem iilkemizde hem de batida “usta/operatdr” ve “zanaatkar” talebi var. Talep {licretleri
arttirtyor, kepce operatoriiniin basindaki miithendisten daha fazla iicret aldig1 basina yansiyor.

. Eskiden diiz is tabir edilen ve hicbir tahsil gerektirmeyen baglama, yiikleme-bosaltma gibi
gercekten emek harcanan islere daha kolay calisan bulunurdu. Tiirkiye gelistikge, ara kademelere
yeterli calisan yetistirilmedigi i¢in bu islerden azicik anlayan kendini usta olarak konumlandirdi.
Kiiciimsemek amacinda degilim ama muhtemelen basina yansiyan kepce operatoriiniin deneyimi
yeterli degildir.

. Diiz isler i¢in batida otomasyon-robot yatirimlart yapilirken iilkemizde yeterli sermaye
birikimi olmadigindan, finansman pahali oldugundan otomasyon yatirimlari kolayca yapilamiyor. Bu
durum bazi islerin emek yogun yapilmasina yol agtigindan rekabet edemememizi getiriyor.

. Isler ile o ise uygun calisanlar farkli yerlerde bulunuyor. Biiyiik sehirlerin etrafindaki
fabrikalarda ihtiyag olan vasifsiz calisan oralarda yeterince bulunmuyor veya o ise verilen iicret
seviyesi diisiik oldugundan adayin galigmasiyla ¢alismamasi durumlarinda kendisine faydasi sifir.
Calisan alacagi ticreti yol parasina harcayacagindan uzaktaki isi tercih etmiyor.

. Ayrica enflasyon yukaridaki sorunlari biiyiitiiyor. Baslangicta veya artistan sonra licret iyi
olsa da birka¢ ay icinde yetersiz hale geliyor.

Buraya kadar yazdiklarimin hemen hepsi maalesef kamunun yani devletin yapmadig:
veya yanlis yaptig1 gorevleridir:

Universite sayisinin arttirilmasi ve egitim kalitesinin diisiiriilmesi,

Mesleki-teknik egitimi arttirmak yerine imam hatip okullarini arttirmak,

Enflasyonla yeterince miicadele etmemek,

Planlama yapmamak, sektoriimiizde oldugu gibi ayni mal grubu icin ¢ok sayida
yatirima tesvik ve kredi vermek

Bunlar bizim sorunlarimiz ve devlet politikalarinda ciddi diizeltme yapmadan

diizelmeyecek.

Acaba diinyada neler oluyor diye baktim ve referans ile faydali okumalarda linklerini
verdigim yazilar1 okudum. Yazilardan 6nemli buldugum hususlari, referansi esas alip-

ozetleyerek; veriyorum:

Calisanlar ve IK Acisindan 2024 Trendleri

. Beceri Seti: Ise alimda adaym becerisi ve mevcut becerinin nasil gelistirilecegi daha dne
cikacaktir. Sektorler teknolojik gelismeler, ekonomik degisimler ve degisen tiiketici davranislar ile



beslenen hizli doniistimlerden gectikge, uyarlanabilir ve ¢cok yonlii becerilere olan talep cok 6nemli
olacaktir. Ise alimlarda adayin sahip oldugu beceriler diger yetkinliklerinden daha da &ne ¢ikacaktir.

. Calisanlar1 Elde Tutmak: Calisanlarin elde tutulmasi, sirketlerin stratejik zorunluluklarini
karsilamalarina yardimei olmada kritik 6neme sahip olacak. Beklenen hacim ne olursa olsun, simdi
IK uzmanlarinin en iyi yetenekleri elde tutmak ve gelistirmek i¢in daha dikkatli olmas1 gereken
zamandir.

. Uzaktan ve Hibrit Calisma Kalic1 Olacak: Isgiicii piyasalari, uzaktan ve hibrit ¢aligmanin 2024
isyeri ve sonrasinda kalic1 bir yere sahip oldugunu gosteriyor. COVID-19 salgini, isin evden veya
ofisten yapilabilecegi fikrine kap1 agt1. Isverenler, iist diizey yetenekleri cezbetmek icin, bir yandan
kiiltiirlerini korurken, diger yandan uzaktan ve/ya hibrit ¢calisma diizenlemelerini istthdam paketlerine
dahil etmenin bir yolunu bulmak zorunda kalacaklar. Diger taraftan moda gibi baslamis olsa da yiiz
yiize yapilmasi sart olmayan tiim toplantilarin uzaktan yapilmaya gayret edilmesi sart olacaktir.

. Calisanlar Esnek Calisma Diizenlemeleri Istiyor: Esnek ¢alisma diizeni, ¢alisanlar igin en
onemli konu olmaya devam edecegini ortaya koyacak. Giderek daha fazla insan zamanlarini nasil
gecirecekleri ve islerini nasil yapacaklar1 konusunda mutlak 6zerklik istiyor. Bu durum, esnek
caligma diizenlemeleri, ek islere onay ve geleneksel diizenlemeler yerine yar1 zamanh is talepleri
olarak ortaya c¢ikacaktir.

. Tipik Calisan Gorev Siiresi Degisiyor: Calisanlarin gérev siiresi, ise alim yoneticilerini
egittigimiz bir konu olmaya devam ediyor. Bir igverenle uzun siireli ¢aligmanin tanimi1 2019'dan bu
yana dnemli 6lgiide degisti ve kusaklar arasinda belirgin farkliliklar var. Onceden, adaylar1 bir sirkette
en az i¢ yil gormek isterdik. Simdi, 12 aylik gorev siiresine sahip gergekten yetenekli ve kararl
adaylar var.

. Bekleme Siiresi: Cesitli ¢alismalar, genellikle adaylara bagvurduktan sonra igverenlerden geri
doniis almanin ortalama bir ila iki hafta slirdiigiinii soyliiyor; ancak bu artik dogru degildir.
ZipRecruiter, son alt1 ay i¢inde ise alinan calisanlarin %89'unun davet gonderdikten sonraki bir hafta
icinde mevcut igverenlerinden geri doniis aldigini tespit etti. Yetenek rekabetinde hiz her
zamankinden daha 6nemli.

. Ucret Esitligi: Kurum igindeki iicret esitligi yetmeyecek, aym ise verilen iicret iilkeler
arasinda da benzer olmak zorunda kalacak.

. Yetenekleri Cekmek: Isletmelerin rekabetci kalabilmeleri igin, adaylarin beklentilerini
yansitan giliclii bir iicret ve yan haklar paketi sunmalar1 gerekir. Aksi takdirde, en iy1 yetenekleri
kacirma riskiyle kars1 karsiya kalirlar.

. Ayrimeilik Yapmamak: Cinsiyet, 1k, din, dil vs ayrimcilik yapmama, herkesi esit tutma ve
kapsama daha da 6nemli olacaktir.

. Ise Alim Hizi: Teknoloji, adaylarin toplu halde is basvurusu yapmasini her zamankinden daha
kolay hale getirdi. Ise alma yoneticileri bagvuru takip sistemlerinde daha fazla kayit gorseler de
bunlarin ¢ogu muhtemelen diisiik nitelikli adaylardir. Dogru adaylar1 hizla belirlemek ve karar
vermek, teknolojiyi ne 6l¢iide kullandiginizla ilgilidir.

. Daha Fazla Is-Yasam Dengesi: Uzaktan calisma pandemiye kiyasla giderek azaliyor ve 2024
yili1 boyunca da devam edecek olsa da sirketlerin ¢alisanlarin uzaktan calisma isteklerini nasil
dengeleyecekleri konusunda gayret ettikleri gozlenecek. Sirketlerin, ¢alisanlarin artik talep ettigi daha
fazla moral, kapsayicilik ve esnekligi tesvik etmek icin daha fazla is-yasam dengesi girisimlerinin
gelistirilmesine odaklanmaya ekstra zaman ve ¢aba harcamalar1 gerekecektir.

. Yapay Zekanin Yetenekli Adayr Se¢gmeye Yardimer Olur: Yapay zekd uygulamalari, biiyiik
hacimli verileri analiz etmek i¢in makine 6grenimi algoritmalarini kullanarak CV tarama ve aday
eslestirmeden ig ilan1 ve miilakat planlamasina kadar uzanmaktadir. Bu teknoloji, en nitelikli adaylari
verimli bir sekilde belirler ve ige alim stratejilerinin etkinligini 6l¢gmeye yardimer olur.

. Diploma Gereklilikleri Daha Az Dikkate Almiyor: Daha fazla is i¢in daha az diploma
gerekecek (eger varsa). Oniimiizdeki birkag yil iginde, lisans derecesi gerektiren islerin sayisinda
gozle goriiliir diisiisler yasanacak. IK ise alim uzmanlari, derece gerekliliklerinin ne zaman uygun



oldugu konusunda dikkatli olmalidir. Ayrica, degerlendirme veya teknik miilakatlar gibi becerileri
onaylama ve degerlendirme yontemlerini de gelistirmelidirler.

. Yeni Nesiller Bir Amag I¢in Calismak Istiyor: 2024 ve sonrasinda, esneklik ve isin &nemi,
caligsanlarin bir kuruma katilmaya karar vermelerinde dnemli kriterler olacaktir. Yeni nesillerden
bazilar1 da diinyada fark yaratabilecek bir is artyor. Cevreyi korumak i¢in ne kadar kii¢iik olursa olsun
boyle bir girisimin pargast olmak istiyorlar.

. Esnek Caligma: Uzaktan ¢alisma ve is esnekligi 2024 yilinda hayati 6nem tasiyacak. Adaylar,
her yerden ¢alisma esnekligi sunan pozisyonlar1 giderek daha fazla ariyor ve genellikle bunu diger
avantajlardan daha oOncelikli tutuyor. Sirketler bu degisimi benimsemek isteseler de istemeseler de
uzaktan ¢alisma adaylarmin kalitesini belirleyecek ve yalnizca yerinde calismaya istekli adaylar
ararlarsa ige alim havuzlarin1 daraltmis olacaklardir.

. Yiiksek Issizlik Oranlari: Gelecek iki y1l daha yiiksek issizlik oranlar1 bekleniyor, bu da bir
isveren piyasas1 olacag1 anlamina geliyor. Is perspektifinden bakildiginda, bu durum IK ve liderlerin
sadece dogru adaylar1 bulma konusunda segici olmalarini saglamakla kalmiyor, ayn1 zamanda piyasa
iicretlerinin de dengelenmesi gerektigi anlamina geliyor.

Sonug:
Bizim giincel sorunlarimizdan 6te diinyada bazi trendler var ve bunlar iilkemizde de
aynen gecerli. Sirketler uzaktan caligma gibi bazi radikal degisiklikleri yapmak zorunda

kalacak. Yeni nesil ¢alisanlarin beklentileri eskilerden farkli. Diploma yetkinlik veya beceri

garantisi degil ve calisanlarin sahip olmasi gereken beceriler de degisebilir.
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